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Presentacion

Para los pueblos indigenas y las comunidades campesinas, el territorio va mas alld del espacio
fisico: encierra la historia, la cultura, la administracion interna y propia, las relaciones con
otros territorios y otras instancias de administracion (externas), los recursos productivos y
energéticos, la infraestructura, etc.

La Gestion Territorial Integral es la forma en que las poblaciones y los territorios van “criandose”
mutuamente. Se caracteriza por las reglas y derechos establecidos para el acceso, uso, control y
beneficio de los recursos del territorio, la planificacidon para el uso de recursos colectivos (agua, bosque,
areas de pastoreo, etc.). También tiene la influencia de componentes externos como las politicas
publicas, los mega-proyectos, el mercado y su repentino interés por ciertos recursos o el clima y sus
cambios.

Consensuar acuerdos internos, planificar el acceso y el uso de los recursos del territorio,
incidir en niveles superiores para validar la visién propia del territorio son varios de los hitos de la
Gestion Territorial Integral. En un contexto de reconocimiento de la autodeterminacién vy
de la autonomia de los pueblos, la gestion territorial es un proceso que contribuye a un desarrollo mas
justo y sostenible de los territorios.

El presente documento es un manual metodoldgico para acompafar a comunidades campesinas
e indigenas en la elaboracion de su plan de gestion territorial integral. Recoge experiencias y
metodologias aplicadas y validadas por Agrénomos y Veterinarios Sin Fronteras (AVSF) y el
Centro de Investigacion y Promocion del Campesinado (CIPCA) en San Ignacio de Velasco,
también métodos de las comunidades y aportes de otras instituciones en el Municipio de San Ignacio
de Velasco en Santa Cruz.

La elaboracién del mismo evidencidé la heterogeneidad de condiciones ante el Estado en que
se encuentran las distintas comunidades, dependiendo del tipo de registro de la propiedad
comunal (comunidad campesina o comunidad indigena).

San Ignacio de Velasco es un municipio que alberga un recurso Unico para el pais y el
continente: el bosque seco chiquitano, por eso la escala comunal es necesaria para
llegar a una planificacién territorial consensuada, pero es insuficiente frente al reto de
gestion sostenible de recursos estratégicos como el bosque, la biodiversidad y el agua.

Para tener un efecto en la regidon, los esfuerzos de gestion integral territorial comunal
tienen que ser incorporados en un plan de gestion a mayor escala. Queda como reto consolidar
los esfuerzos realizados por las comunidades y construir, desde abajo hacia arriba, una
vision de desarrollo territorial en la Chiquitania que sea incluyente, equitativa y sostenible.
Un desarrollo territorial que incorpore los componentes de soberania alimentaria, agricultura familiar y
desarrollo sostenible.

Eulogio Nuiiez Aramayo Sarah Metais
Director CIPCA Santa Cruz Coordinadora nacional AVSF Bolivia
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Este manual presenta 3 partes para la gestidn integral del territorio comunal y cada momento
esta identificado con un color:

Parte I

¢Cémo hacer la gestion integral
del territorio comunal?

Parte II

Paso a paso construyendo el plan de gestion integral de nuestro territorio comunal

Primer paso
Auto-diagndstico de
nuestra comunidad

chiquitana y para un
desarrollo sostenible de la };
Chiquitania, les guiaré en

Segundo paso
Debatir y consensuar una
vision del futuro del territorio
iDentro de estos cuadros,
haremos las actividades de

este manual, siguiendo las
instrucciones de la almendral

Tercer paso

Planificacion de actividades,
responsabilidades y
seguimiento

Parte III

Valorar nuestra visién de gestion territorial
integral ante la autoridad publica

Este manual presenta diferentes herramientas para la gestién integral del territorio comunal,
puede utilizarse las que se adapten a su comunidad.



¢Como facilitar de manera participativa
la gestion integral del territorio comunal?

La o el dirigente de la comunidad o de la organizacién
que lideriza un proceso de concertacién sobre la gestion
integral del territorio de la comunidad debe favorecer el
debate dentro de la asamblea, velando para que todas
y todos puedan expresarse y ser escuchados.

Existen técnicas para favorecer la participacion de todas

y todos:

Lluvia
de ideas

iTodas vy
expresarnos!
El facilitador debe anotar todas
las ideas enunciadas sobre
un papelografo. Luego se
resume las ideas anotadas para
debatirlas.

todos podemos

El/la facilitador(a) debe
asegurarse de que todas
y todos pueden entender
los temas y expresarse
fdcilmente. Para nues-
tra reunidn, usaremos el
idioma que todas y todos
entendemos.

—
TR LY s enutg .

parlantes

reflexiona sobre el
ordenamiento territorial, es
importante  dibujar un croquis
representando el territorio y sus
recursos. Eso permite visualizar las
diferentes opciones y debatir sobre
el ordenamiento territorial.

Cuando se



Tarjetas

Una vez consensuado el mapa
parlante, podemos colocar tarjetas
para identificar los peligros que
corre cada parte del territorio.

Trabajos
en grupo

Hablar delante de toda la comunidad no es facil. Los debates en grupos pequefios permiten
identificar diferentes ideas, por ello se debe:

- Trabajar en grupos de mujeres, hombres y jovenes.
- Presentar las conclusiones en plenaria y debatir hasta llegar a acuerdos.




Parte I. éComo hacer la gestion integral
del territorio comunal?

1. El territorio para vivir bien

La gestion integral del territorio comunal significa:

- Administrar de manera equitativa el acceso, uso, control y beneficio de la tierra y de los
recursos naturales en la perspectiva de mejorar las condiciones de vida.

- Cumplir con las funciones socio-econdémicas, ambientales y culturales para que los
habitantes de las comunidades tengan condiciones para vivir bien de manera duradera.

- Garantizar a través del estatuto y reglamento que todas y todos tengan acceso, uso,
control y beneficio de la tierra y de los recursos naturales

En los territorios La Constitucion Politica
) rorios del Estado (CPE) art. 395 establece que
las comunidades indigenas las » .
. ; la dotacidn se realizard de acuerdo con las

mujeres tienen derecho a usar la P

. . ; politicas de desarrollo rural sustentable y
tierray a disfrutar de los demds . ;

que las mujeres tendrdn acceso a la

TSRS WA titularidad, distribucion y redistribucion de
la tierra, sin discriminacion por estado
~ Nosepuede civil o union conyugal.
vivir bien si los demds
viven mal




Ley No 3545 de Reconduccién Comunitaria de la Reforma Agraria.

Disposicion final octava: Se garantiza y prioriza la participacion de la mujer en los procesos
de saneamiento y distribucidén de tierras. En caso de matrimonios y uniones conyugales
libres o de hecho, los titulos ejecutoriales seran emitidos a favor de ambos cényuges o
convivientes que se encuentren trabajando la tierra, consignando el nombre de la mujer en
primer lugar. Igual tratamiento se otorgara en los demas casos de copropietarios mujeres
y hombres que se encuentren trabajando la tierra, independientemente de su estado civil.

El uso y el manejo del territorio deben ser sostenibles, es decir, respetando la madre tierra,
asegurando la alimentacién y vida de la poblacidn actual sin poner en riesgo a las generaciones
futuras.



2. Territorio y medio ambiente

El territorio es nuestro entorno de vida, es la madre
tierra que nos da vida. Es importante cuidar la naturaleza y
sus funciones benéficas, tales como la regulacién del clima
por la vegetacion, la generacion de reservas de agua en el
subsuelo, la fertilidad del suelo y la biodiversidad.

¢Qué son las
servidumbres ecoldgicas?

El articulo 35 de la
Ley Forestal define las

' servidumbres ecoldgicas como
La Ley Forestal y la Ley Marco de la Madre Tierra y Desarrollo zonas de proteccidn que se

Integral para Vivir Bien definen gllgunas normas que siwen establecen para proteger
para proteger el suelo de la erosion y mantener la cantidad recursos importantes como
y calidad de agua. Recomiendan en particular realizar el el agua o el suelo en los casos
ordenamiento territorial sobre la base de la capacidad de siguientes: orillas de rios,
uso de los ecosistemas, la localizacion de asentamientos | laderas de pendientes fuertes,
humanos y las necesidades de la conservacion del medio cortinas rompevientos.
ambiente y los recursos naturales.

Proteccion del suelo
En la Chiquitania los suelos son poco profundos y se erosionan muy facilmente. Por eso se
declara como servidumbres ecoldgicas:

- Las tierras muy pedregosas (con muchas piedras y afloramiento de lajas) y

los suelos muy superficiales

= Las laderas con pendientes superiores a 45%
En las laderas moderadas se utilizara técnicas de conservacion de suelo como terrazas, franjas
anti-erosivas, siembra en curvas de nivel y produccién en sistemas agroforestales o sistemas
silvopastoriles.

siembra en curvas de nivel

Franja anti-erosiva

Terrazas

: sistema silvopastoril
sistema agroforestal




Proteccion de las fuentes de agua

En la Chiquitania, el agua puede ser escasa y la deforestacion contribuye a secar las reservas de
agua. Las zonas siguientes deben ser protegidas:

- Proteccion de 10 metros de
Quebradas ribera en caso de terreno no
y arroyos erosionable ni inundable

- Proteccion de 20 metros
de ribera en caso de terreno
erosionable o inundable

Humedales - Proteccion de 50 metros
y vertientes alrededor de la ribera

- Proteccion de 50 metros de \
. cada lado de la ribera del rio en

Rios caso de terreno no erosionable

ni inundable

- Proteccion de 100 metros de

cada lado de la ribera del rio en

caso de terreno erosionable o

\ﬂmdable

Cortinas rompe-vientos

En la Chiquitania, cuando el viento es fuerte, la tierra se erosiona y los cultivos se secan. Las
cortinas rompe-vientos ayudan a mantener un clima menos agresivo para la tierra y los cultivos.
Estas cortinas deben tener las caracteristicas siguientes:

- Un minimo de 30 metros de ancho y un minimo de 3 filas de arboles grandes

- Distancia entre cortinas de 10 veces la altura de los arboles (si la cortina es de 10 metros de
alto, las cortinas se distancian a N

un maximo de 100 metros)
- Cortinas orientadas
perpendicularmente a
la direccion del viento
dominante.

O



3. Riesgos y amenazas en el territorio

Cambio del clima en la Chiquitania

La contaminacion del aire a nivel del planeta
pero también la fuerte deforestacion a nivel local
en la Chiquitania provocan cambios en el clima.

—

Todas y todos dependemos del mismo
territorio:

Se conoce que el clima se esta volviendo mas
caliente cada afo que pasa. Eso significa que
los periodos de sequia seran mas largos y mas
fuertes y que las reservas de agua subterraneas
van a disminuir.

Cuando se deforesta una zona importante,
todas las comunidades vecinas se ven
afectadas ya que cambia el clima local
y las reservas de aguas subterrdneas
disminuyen.

De la misma manera, la contaminacién del
agua subterrdnea por residuos quimicos, aceites
o pilas afecta a todas las comunidades de la
zona que tomen el agua de sus norias, pauros,
atajados, pozos artesianos y otros.

Hoy en dia se puede observar algunas amenazas
para nuestros medios de vida: la sequia y la falta
de agua potable, los incendios forestales y las
inundaciones generan perjuicios para la familia.
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Riesgo de incendios en San Ignacio de Velasco

— /

¢Dénde éstd tu comunidad?

PLAN MUNICIPAL DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL
MUMICIPIO SAN IGNACIO DE VELASCO

Marcala en el mapa

Fundacian para la : - 3
¢Qué nivel de riesgo de ‘!‘ Conservacion del S M
) N FCBC  Rasque Chiguitane @ 5an Ignacio de Velasco
incendios presenta? i
Riesgo de Incendios
Provgecoids: LT pana 10 Farala o ertuidia: 750 00
L\ Draturr: WS 1584 Excala de impresidne 121 650,000
Elaboracky por: Linadad SH - FORD Facha Decinredies 203

Fagrde: Canmas FCBCSEPCAM; Limi i Muriginales: Preteciua Santa T Bin: FORC;
Comunidades: Gotierna Muriopal-FCAC; Topogralia: DER SRTR 90m; Riesgo de Ince nd o

Proyecto Regional
L w b o de la L
el Bengur Sevn Chiguiting
molivia ¥ Paraguay

Riesgo de incendios

- huy bajo
Bajao
Maoderado

B o

- Muy afto

- Extremo

ﬂ__:",_ Sin datos

Simbalegia

Concepcitn B capital municipal

Comunidades
Rios
— Limite municipal
’ Laguna Marfil

. Red vial
Santa Clara de la Estre, . ; _ A Radssil
Departamental
A Municipal
F-I-I iy
N
San Miguelitg'de Santa Rosa de, A
_’;JL o 25 50 km
F’

e

San Vicente de la Frontera

Candelaria 'F

San Miguel

San Antonio de Velaseo U . et o - S T,
@ de Lomerio By i e San Matias




Riesgo de inundacién en San Ignacio de Velasco
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4. El uso del suelo en San Ignacio de Velasco

La importancia del uso del suelo

Cada parte del territorio tiene una vocacidn natural: existen suelos con vocaciéon agricola,
ganadera o forestal. Cuando no se respeta la vocacion del suelo, por ejemplo si desmontamos
0 sembramos un suelo de vocacion forestal, el suelo se degrada, se erosiona y en pocos afios
deja de producir.

La Chiquitania es una zona rica en arboles maderables, pero sus suelos son pobres y poco
profundos. Las actividades adecuadas para tales zonas son el aprovechamiento sostenible de
madera, de recursos no maderables (miel de abeja, aceite de cusi, aceite de copaibo, almendra)
y la ganaderia semi-intensiva, con animales de doble propdsito y bajo sistemas silvopastoriles.

Sin embargo, localmente podemos encontrar zonas apropiadas para una agricultura mas
diversificada que aporte a la soberania alimentaria, siempre y cuando observemos primero las
caracteristicas del suelo. Por ejemplo, las zonas pedregosas o con pendientes no pueden ser
utilizadas para la agricultura porque dejarian de producir en pocos afos.

En las zonas apropiadas para la agricultura, se puede instalar sistemas agroforestales
(ver pag.18) para una produccion diversificada y respetuosa de la madre tierra, o sistemas
silvopastoriles (ver pag. 19) para una ganaderia sostenible; es decir, hacer una planificacion
integral del territorio comunal para lograr una produccién mas adecuada. En zonas no apropiadas
para agricultura, se preferira las plantaciones forestales o el manejo forestal.




La planificacion territorial para definir el mejor uso del suelo
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El territorio de la comunidad no siempre tiene la misma capacidad para producir, de acuerdo a
cada capacidad, podemos planificar el uso que haremos del suelo. Planificar el uso del suelo a
nivel de nuestro territorio permite utilizar mejor la tierra en funcidon de su vocacion.

- En laderas, zonas de recarga de agua, suelo pedregoso: uso forestal y forestal no maderable
- En pendientes livianas o zonas planas con suelos de mediana fertilidad: sistemas agroforestales
- En pendientes medianas con suelos pobres y superficiales: sistemas silvopastoriles

- En zonas planas con suelos profundos y acceso vial: agricultura



Los sistemas agroforestales

Los sistemas agroforestales son la combinacion de cultivos agricolas con arboles frutales, forrajeros
o forestales. Permiten diversificar y aumentar la produccién de toda la parcela y mantener la
cobertura del suelo, evitando la erosion y el escurrimiento del agua. Los sistemas agroforestales
se deben implementar de acuerdo con la vocacidn del suelo y las normas establecidas en el Plan
de Uso del Suelo (PLUS).

Este sistema de produccién promueve la soberania alimentaria (SOBAL) porque toma en cuenta
la vocacién productiva del suelo. Su produccién diversificada asegura la alimentacién y permite
vender alimentos sanos. El sistema agroforestal para producir no depende de pesticidas,
agroquimicos o transgénicos y se basa en la relacion equitativa entre hombres, mujeres y
naturaleza. Este sistema de produccién da la libertad para decidir qué, cémo y cuando producir,
comer y vender.

Ejemplo de sistema agroforestal para la Chiquitania:

Se pueden asociar en una misma parcela cultivos con pifia, platano, citricos, café y variedades
de arboles (almendra chiquitana, copaibo, tajibo, cusi, entre otros).




Los sistemas silvopastoriles

Los sistemas silvopastoriles son la combinacién de ganado y pastizales con arboles frutales,
forrajeros o forestales. Permiten diversificar y aumentar la produccion de toda la parcela y
mantener la cobertura del suelo, evitando la erosién y el escurrimiento del agua. Se puede
también utilizar cordones de arboles forrajeros o forestales para separar los potreros a manera
de cercos vivos y mejorar asi el manejo del ganado y de las pasturas. Los sistemas silvopastoriles
se deben implementar de acuerdo con la vocacién del suelo y de las normas establecidas en el
Plan de Uso de Suelo (PLUS).

Este sistema de produccién promueve la soberania alimentaria (SOBAL) porque toma en cuenta
la vocacién productiva del suelo. Su produccién diversificada asegura la alimentacién y permite
vender alimentos sanos. El sistema silvopastoril para producir no depende de pesticidas,
agroquimicos o transgénicos y se basa en la relacion equitativa entre hombres, mujeres y
naturaleza. Este sistema de produccion da la libertad para decir qué, como y cuando producir,
comer y vender.

Ejemplos de sistema silvopastoril para la Chiquitania:

Sembrar pasturas dejando de manera dispersa arboles nativos como el cusi u otros y los potreros
pueden ser divididos con cercos vivos.




¢ Qué es el Plan de Uso del Suelo (PLUS)?

El Plan de Uso del Suelo (PLUS) es una norma técnica de planificacion del uso del suelo que
toma en cuenta las caracteristicas de los suelos, el tipo de monte o la disponibilidad de agua
para definir categorias de uso permitido de la tierra.

El PLUS ha sido elaborado a nivel del departamento de Santa Cruz y tiene rango de ley (Decreto
Supremo 24124 del 29 de septiembre del afio 1995 homologado por la ley de la Republica 2553
del 4 de noviembre del afio 2003).
Las recomendaciones del PLUS deben ser tomadas en cuenta en la realizacién del Plan de
Gestion Territorial Integral.

Categorias de uso del suelo en San Ignacio de Velasco:

Categorias

@ B1

Bosque de
manejo
sostenible

B-G

Bosque de
manejo sostenible
y ganaderia
regulada

AS 2

Agrosilvopastoril

@ GE-B1

Ganaderia
extensiva con
manejo de bosque

@ SP-R

Silvopastoril y
restauracion

Caracteristicas

Bosques con suelos
profundos.
Importante volumen
de madera y especies
no-maderables.

Bosques con buenos
volimenes de madera
comercial intercaladas
con arboledas

Suelos poco fértiles y
fragiles.

Zonas proximas a
caminos, presencia
poblacional.

Pastizales inundadizos
con arboledas y bosque

Suelos de baja fertilidad.

Areas desmontadas
proximas a carreteras.

Uso permitido

Manejo forestal sostenible y aprovechamiento de madera
bajo Plan General de Manejo Forestal (PGMF)
Aprovechamiento de especies no-maderables.
Proteccion fauna y flora, zonas fragiles en margenes de rios.
Estan prohibidos la agricultura comercial, la ganaderia,
los desmontes y los asentamientos Humanos

Manejo forestal sostenible y aprovechamiento de madera
bajo Plan General de Manejo Forestal (PGMF)
Reforestacion de areas degradadas.

Agricultura de subsistencia con sistemas agrosilvopastoriles
Ganaderia extensiva con densidad inferior a un valor de 10
a 12 ha/animal

Estan prohibidos los desmontes mecanizados para
agricultura y la quema

Agricultura y ganaderia bajo sistemas agrosilvopastoriles,
Conversion agricola bajo POP

Proteccion 50m de los rios, proteccion contra la erosion.
Esta prohibida la quema

Ganaderia extensiva conservacion de suelos proteccion
zonas humedas Proteccion flora y fauna.

Ganaderia bajo sistema silvopastoril, rotacion de potreros,
evitar sobre carga animal.
Agricultura de autoconsumo con sistemas agrosilvopastoriles.



Plan de Uso del Suelo (PLUS) en San Ignacio de Velasco
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5. Potencial de los recursos naturales

La Chiquitania es una tierra netamente forestal y el bosque seco chiquitano presenta una alta
riqueza en productos econdmicos o de consumo tradicional. El bosque tiene también un papel
muy importante de regulacion de las lluvias, conservacién de la humedad y proteccion de los
suelos.

Potencial maderable

El precio de la madera ha subido en los Ultimos afos y se esta aprovechando mas especies de
arboles maderables. El manejo forestal sostenible puede volverse entonces una buena opcién
para nuestra comunidad ya que puede generar ganancias, materiales para nuestras casas y asi
conservamos la cobertura boscosa que nos protege de la sequia y de la erosion del suelo.

Potencial no maderable

En el bosque también se encuentran frutos (almendra chiquitana), hojas (chamolar para mate),
aceites medicinales (copaibo, cusi), variedades de abejas (miel y sus derivados) que pueden
convertirse en un ingreso complementario para las familias. Existen ya experiencias interesantes
y rentables de manejo y aprovechamiento de estos productos

Potencial minero

La Chiquitania presenta muchos minerales que permiten explotar metales tales como el oro, el
hierro y marmol (granito chiquitano para mesones).

Sin embargo, la mineria provoca dafios ambientales como la contaminacidon de aguas y suelos
con metales pesados, la erosidn del suelo, la contaminacion del aire y la destruccién de bosques
y paisajes.

Las organizaciones sociales deben exigir que se realicen estudios de impacto ambiental.

Recursos naturales y control social

La actividad minera o forestal no genera siempre muchos ingresos para el estado y ain menos
para las comunidades. Estas no son consultadas y al final sufren de los impactos negativos sin
recibir beneficios. Sin embargo, la funcién social de la mineria es un derecho constitucionalizado.

Las comunidades deben exigir su derecho a la consulta y recibir beneficios del aprovechamiento
de los recursos naturales de su territorio.



Potencial forestal en San Ignacio de Velasco
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6. ¢Para qué sirven las normas comunales?

Las normas comunales son acuerdos colectivos entre los habitantes de un determinado
territorio, las mismas son aprobadas por todas y todos en asamblea general porque regulan
la vida en comunidad y también el acceso, uso, control y beneficio de la tierra y los recursos
naturales; definen los derechos y las obligaciones, tanto colectivos como individuales, para
las actividades sociales, culturales, productivas y econémicas, y asi garantizan una buena
convivencia en la comunidad.

Las normas comunales estan sometidas a una constante evaluacion y redefinicion por los
habitantes; en caso de no cumplir con los derechos y obligaciones, la autoridad comunal aplica
sanciones. Dicha autoridad tiene que estar reconocida legitima y legalmente por todas y todos.
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7. ¢Qué es el ordenamiento territorial?

FLAN MUNICIPAL |
DE DROEMAMEENTO TERRITORIAL |
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El Plan Municipal de Ordenamiento Territorial (PMOT) de San
Ignacio de Velasco plantea las reglas de uso de la tierra y de
desarrollo.

¢De qué herramientas
disponemos para gestionar
nuestro territorio?

PGITC

Plan de gestion
integral del territorio
comunal

POP
Plan de ordenamiento
predial

PGIBT

Plan de gestion
integral de bosques
y tierra

PGMF
Plan general de
manejo forestal

PM
Plan de manejo de
un recurso natural

PMC
Plan de manejo
de cuenca

Define la visidn de desarrollo integral de la comunidad y las
normas internas para el acceso, uso, control y beneficio de la
tierra y de los recursos naturales.

Plan consensuado internamente en la comunidad.

Define y legaliza el uso de la tierra. EI POP permite cambiar
la vocacion de la tierra definida por el PLUS, si se justifica
mediante estudios de micro-caracterizacion y analisis de suelo.

Plan reconocido por la autoridad de fiscalizacién y control
social de bosques vy tierra (ABT)
Costo: 1500% a 3000%

Define y legaliza la vision de desarrollo integral de la
comunidad.

Plan reconocido por la ABT

Las modalidades quedan por definir en su directriz técnica.

Regula el aprovechamiento forestal en una area definida
Plan reconocido por la ABT

Define las reglas de aprovechamiento de un recurso natural
de manera que permita su renovacion y conservacion (manejo
del lagarto, aprovechamiento de productos no maderables
como la almendra chiquitana, el cusi...)

Define reglas para la conservacion del agua dentro del valle
que alimenta un rio. En particular protege los derechos al
agua entre los comunarios rio arriba y rio abajo.



8. éPor qué un plan de gestién integral
para el territorio de nuestra comunidad?
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¢Por qué un
plan de gestion integral de
nuestro territorio comunal?

- €S una propuesta que se enmarca en el vivir bien

- valoriza las diferentes practicas de acceso, uso,
manejo y aprovechamiento de los recursos naturales
y la tierra

- da legitimidad a hombres y mujeres

- promueve legalidad para el acceso, uso, manejo y
@ beneficio de los productos del bosque y la tierra
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- genera empoderamiento a la comunidad sobre su territorio y
los diversos componentes del bosque vy la tierra

- genera el reconocimiento de las instituciones y normas
locales para la gestién de los mismos

- aporta al desarrollo y consolidacién de capacidades de la
comunidad, durante la elaboracion, ejecucion y seguimiento
del Plan de gestidn Integral del Territorio de la Comunidad @




Parte II. Paso a paso construyendo el plan de gestion
integral de nuestro territorio comunal

Conocer nuestro territorio y
SuS recursos naturales
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Entender las debilidades y
fortalezas del territorio

Definir nomas de acceso, uso, -
control y beneficio de la tierra
y de los recursos naturales

Planificar actividades que nos llevaran
al logro de nuestra vision comunal
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Debatir y consensuar
entre todas y todos una
visién para la comunidad

iEntre todas y todos, planificamos
la gestién integral de nuestro

Construir territorio comunal!

nuestro

mapa de F
ordenamiento
territorial

Valorar nuestra gestion territorial
ante autoridades publicas.

Dar seguimiento a nuestro plan
' ' de gestion integral del territorio
~ de nuestra comunidad.



Primer paso: auto-diagnodstico de nuestra comunidad

Para poder planificar y ordenar nuestra comunidad, primero hay que conocerla bien. Iremos
explorando el territorio para conocer como es su suelo, su bosque, su clima, los riesgos de
desastres que existen. También nos reuniremos para rescatar nuestros valores, elaborar nuestra
visién para la comunidad y establecer las normas para llegar a esta vision.

1. Conocemos nuestro territorio comunal

Mapa de la comunidad, el territorio y sus recursos

Ejemplo:

|
T

e

1. Dibujamos sobre un papeldgrafo el territorio
comunal, empezando con sus limites

3. Identificamos los diferentes recursos: agua,
madera, zonas con cusi, almendra u otros recursos.



e e e

Dibujamos aqui el
| mapa del territorio
de nuestra comunidad
siguiendo los pasos del
ejemplo anterior.

Mapa actual del territorio de la comunidad




Conocer el territorio en todos sus detalles: realizar un transecto

Un transecto es un croquis o dibujo del perfil del territorio que muestra su relieve y topografia.
Para realizar este croquis o dibujo se caminara sobre el terreno seleccionado de manera lineal,
de un extremo a otro. Durante el recorrido se observara y anotara las caracteristicas del terreno
tales como la pendiente, el tipo de suelo, la presencia de humedad o agua, las actividades
productivas habituales o pasadas. Este conocimiento nos ayudara a planificar mejor el territorio
sobre la base de las capacidades y debilidades del suelo.
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N Dibujamos aqui
WL\ el perfil del territorio
e indicamos qué tiene cada
lugar en la tabla debajo
del perfil completando el
cuadro como el ejemplo
anterior.

Transecto de la comunidad




2. Identificar riesgos y vulnerabilidades en la comunidad

Mapas de amenazas

¢Cudles son las amenazas que perjudican mas nuestros medios de vida?

Dibujamos en el mapa de la
comunidad las amenazas principales
que nos afectan, anotdndolas sobre
tarjetas que pegamos sobre el mapa

en el lugar que corresponde.

"__ -_ 'll:lr'_""- dq':' Z
e L8 B -] EROSION
- A1) DE SUELO

—l

Asi, sabiendo donde mas afecta la sequia, los incendios, las inundaciones o la erosion del suelo,
podremos tomar medidas para evitar o prevenir estos riesgos. De la misma manera, dejaremos las
zonas mas peligrosas 0 mas sensibles sin ocupar para que ningiin comunario quede perjudicado.



Calendario productivo y amenazas climaticas

Identifiqguemos ahora cudles son las estaciones que presentan mas amenazas y riesgos, las
estaciones de produccién y las estaciones con riesgos climaticos. ¢Como va cambiando el clima

ultimamente?

Ejemplo:

 Mes | Ene || Feb || Mar || Abr || May || 3un || 3ul |[Ago || sep || oct || Nov || Dic |
preparacion
Calendario —— e — —
agricola: | | siembra
épocas de
produccién cosecha
invierno
Amenazas
climaticas lluvias sequia
habituales
Cambios lluvias ,
observados en el irregulares helada sequia, falta de agua
clima udltimamente

2
¥

£
Complementamos
ahora el
calendario productivo
y las
amenazas climdticas.

Calendario productivo y amenazas
climaticas de la comunidad

...............................................................

Mes Ene ||Feb Mar

Ago | Sep | Oct | Nov Dic

Calendario agricola:

épocas de

produccion

Amenazas climaticas
conocidas

Cambios observados
en el clima
Ultimamente




Nuestra agua:
entender de dénde viene, donde se pierde, cdmo se contamina y cdmo se purifica

Para entender donde se almacena el agua en nuestro territorio y evaluar el riesgo de contaminacion
del agua, se puede realizar un diagrama de cuenca.

Sobre el mapa del territorio, anotaremos las siguientes caracteristicas:
- de dénde viene y hasta donde sale el agua siguiendo las pendientes del lugar,

- las fuentes de contaminacion como ser los lugares donde se depositan los desechos o donde
se fumiga con veneno,

- las zonas de bosque donde el agua se infiltra en el suelo, se almacena y se purifica,

- las zonas donde el suelo se queda desnudo y donde la erosidn vuelve turbia el agua de las
fuentes donde los comunarios se abastecen de agua para su consumo, para sus animales o
para el riego de las parcelas.

Ejemplo:

iCuidado con la

Diagr‘ama de cuenca contaminacién del agual

Las pilas, los agroquimicos
o los restos de aceite
de motor son muy
contaminantes para el agua.
Donde los boto, contaminaré
el agua que usted u otras
personas van a fomar después.
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Ahora dibujamos
el mapa de nuestra
comunidad y sus
cuencas.

Diagrama de cuenca de la comunidad




3. Evaluar el potencial de nuestros recursos naturales

Recursos forestales

Varias especies maderables pueden ser aprovechadas en la Chiquitania, entre las mas valiosas
el Morado, el Tajibo y el Roble. Sin embargo, la siguientes especies también dan una madera de
calidad: Curupau, Sirari, Momoqui, Verdolago, Cuchi, Soto, Tarara, Tasaa, Cuta. Generalmente,
se puede aprovechar todas estas especies cuando su didmetro a altura de pecho (DAP) llega
arriba de 40 cm.

Como cuantificar el volumen de madera presente en el bosque (madera en pie) o en los chacos
(madera caida) dentro de un perimetro de 1 ha:

Didmetro a altura
de pecho (DAP)

By |
iPidan ayudal!

El Comité Intercomunal Forestal
de la Provincia Velasco (COINFO)
tiene experiencia en manejo
forestal comunitario.

Contactar:

Calle La Paz / Edificio Expladerve
San Ignacio de Velasco

Tel.: 78160277 Fax: 9622130
Email: coinfo.velasco@gmail.com

Cuando se corta la tronca se numera las secciones
por A, B, C, D... y a partir de las ramas por G, H, I...

|




En campo:

- Medir los diametros de cada extremidad ¢Lo sabian?
de la tronca, la grande (D,) y la pequefia = , La madera puede s .
a madera puede ser certificada
(D ) y el largo (L) de la tronca o de Cada e de manera voluntaria para darle
seccion. ) \ mds valor, haciendo reconocer
\}s/ por el comprador la buena gestién
realizada en los bosques.
En gabinete: Mds informacidn:
Consejo Boliviano para la
- calcular el volumen: Certificacion Forestal Voluntaria -
D +D CFV
_ 1 2 Av. 2 de Agosto
volumen (V) = < 2 xLx0,7854 esq. 4to. Anillo, Santa Cruz,
Casilla Postal No. 7175,

\% Tel/Fax (+ 591-3) 3494670
.

Email: cfvbol@scbbs-bo.com
Web: www.consejoforestal.org.bo

Tabla de calculo del volumen por hectarea (ha):
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Identificar nuestra flora

Establecemos la lista de todas las especies de plantas que nos pueden ser Utiles: plantas forrajeras,

plantas medicinales, plantas frutales, variedades de productos no-maderables (almendra, cusi,
copaibo, chamolar y otros)

Nombre de plantas Uso Donde se encuentra en
el territorio

Cusi
(aceite, harina, carbon)

" Chamolar (maté)
TN e
e

Almendr‘a "-:-_:_.- ’ ..:::.____- '
chiquitana gk ; \ f

--'Abeja‘"*‘
“melifera o

(aceite)
W aut 1'




Identificar nuestra fauna

Los animales son parte de la naturaleza y tienen un papel muy importante en la conservacion
del bosque, participan en la fecundacion de las flores o en la diseminacidon de semillas.

Algunas especies animales pueden ser Utiles para la familia como las diferentes variedades de
abejas que permiten aprovechar diferentes productos a partir de la miel.

Otras especies pueden ser cazadas para la alimentacion.
Sin embargo hay que tomar algunas precauciones para P e

asegurar que se puedan reproducir. Por ejemplo no se Especies en peligro de extincion
puede cazar en época de reproduccién y no se puede en la Chiquitania:
cazar_las hem_bras con crias. En otros €asos, un buen - Aguila coronada
manejo permite mejorar el aprovechamiento de estas - Paraba azul
especies como por ejemplo los pescados o el lagarto. - Murciélago de espada
- Lobo de rio
- Marimono

Otras especies por el contrario deben ser protegidas
y no deben ser cazadas ya que estan en peligro de

Especies vulnerables en la
desaparecer.

Chiquitania:

- Caimdn negro - Peta de rio
- Aguila Harpia - Pejichi
- Corechi - Perrito de Monte
- Jaguar - Ciervo de los Pantanos
- Anta - Ciervo de la Pampa

Establecemos la
i lista de todas las
ol | especies de animales “

L

que se encuentran en
el territorio.

i &
%-"""—‘—-—\-—‘_——‘———F—

Uso (caza, cria, ...) y hormas
Nombre de animales de uso 0 manejo necesario
para su aprovechamiento

Dodnde se encuentra
en el territorio



4, Rescatar nuestra identidad comunal

Ahora que hemos caracterizado nuestro territorio, como entorno fisico y como casa grande
de nuestra comunidad, vamos a caracterizar nuestra comunidad. Nosotras y nosotros estamos
ligados dentro de la comunidad por diferentes elementos que tenemos en comun: nuestra
historia, nuestros valores y nuestras normas.

Recordar la historia de la comunidad

Una comunidad se construye poco a poco. A lo largo de nuestra historia, se han consolidado los
vinculos fuertes que nos unen. Recordemos ahora los hitos principales desde la fundacion de la
comunidad hasta hoy:

@ (7 Hitos mayores de la historia de nuestra comunidad
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¢Cuales son los valores que nos unen?

A lo largo de nuestra historia hemos definido nuestros principios y valores, es decir lo que tiene
mas importancia para nosotras y nosotros. Muchas veces estos valores estan en los estatutos de
nuestra comunidad y también de nuestra organizacion matriz.

Hagamos el ejercicio de comparar los valores que nos diferencian como comunidad indigena
campesina, de los grandes empresarios y agricultores industriales:

Agricultura familiar

Valores indigena campesina

Agricultura industrial

Forma de organizacion,
relaciones sociales

Tenencia de la tierra

Escala de trabajo,
capacidad de inversion

Técnicas de produccion,
respeto a la madre tierra

Mano de obra

Comercializacion, calidad
y destino de la produccion



Rescatar nuestras normas comunales

Antes de empezar a planificar la gestion del territorio, es importante acordarse de las normas
que ya tenemos en la comunidad. Aln si no estan siempre escritas, las normas son las reglas
que nos permiten organizarnos y garantizar las relaciones equitativas entre todas y todos.

Temas Normas comunales existentes

|

Tenencia de la tierra,
derechos de acceso a
la tierra

Normas de acceso, uso
y proteccién del suelo

Normas de acceso, uso y
proteccion de los recursos
maderables y silvestres

Normas de acceso, uso
y proteccion del agua

Normas de produccién
0 comercializacion de
productos

Otras normas

T
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5. Mapa de actores

¢A quiénes podemos acudir para implementar nuestro plan de gestion integral del territorio de
nuestra comunidad?

o institucion temas nos puede asesorar?

—
—
—

Nombre de la organizacion ( (Tzue actividades realiza? éSobre qué
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Segundo paso:
Debatir y consensuar una vision a futuro del territorio

1. Mapa futuro del territorio de nuestra comunidad

De igual manera que hemos dibujado el mapa actual de la comunidad, vamos a dibujar ahora
el mapa futuro de la comunidad, tal como nos gustaria que esté de aqui a 10 o 20 afos. Pero

antes consideremos algunas sugerencias.




2. ¢Como lograr una buena distribucion de la tierra?

Al momento de dibujar el mapa de la comunidad y definir el ordenamiento del territorio, se
necesita definir el acceso a la tierra de cada familia o cada persona. En las comunidades muchas
veces existen a la vez tierras familiares y tierras comunales.
Algunas sugerencias al respecto:

Distribucion de los chacos familiares
Todas y todos

Una buena repart|C|or) de chac_os familiares no se preocupa ) T G
solamente de la cantidad de tierra que cada familia podra allas buehas tierrasidel
utilizar. Es importante tomar en consideracion la calidad de territorio para producir.
la tierra, la fertilidad y la humedad del suelo, los recursos Por eso es mejor realizar |
presentes en la tierra (madera y no-maderables como la 'Gf"ePF}!”*'C'OgdeTCh%COS
almendra, el cusi, el copaibo o los animales silvestres), las | amiliares deniro de
, - . . as zonas con capacidad
vias de acceso hasta el chaco (camino para ir a trabajary [, agricola.
para sacar los productos, tiempo de acceso al chaco...)

Asi mismo, se puede imaginar varias maneras de ordenar el territorio, pero siempre recordemos
que la mejor distribucidn sera la que favorezca a todas y todos. Podemos clasificar el territorio en
diferentes zonas (por ejemplo una zona para agricultura familiar y otra de vocacion silvopastoril),
cada persona deberia tener acceso a una parte de cada una de estas zonas.




Ventaja de una parcela comunal

En las comunidades existen espacios comunales: area urbana, zonas de proteccion o parcela
comunal. Una parcela comunal permite implementar servicios que beneficiaran a todas y todos.
Por ejemplo un sistema de riego puede ser habilitado a nivel de una parcela comunal, dando
acceso a cada familia a un espacio familiar con riego dentro de esta parcela. También, esta
parcela puede facilitar acceso a tierras de produccidon o a recursos como lefia 0 madera a las
familias que tienen parcela a mayor distancia del area urbana.

iAcceso a la tierra para todas y todos!

La distancia que hay que caminar para ir a trabajar al \ E'd E"h"”"—s'f? " E
chaco familiar es un criterio importante de equidad. B o

, . . . . . aremos aparecer en cada
Aln con la misma cantidad de tierra, quien tiene parcela los nombres de sus

mas distancia que recorrer para alcanzar su parcela beneficiarios: mujeres y \

queda desfavorecido. Esta distancia que hay que hombres.

caminar perjudica méas aln a las mujeres. No olvidemos que la ley dice
de poner siempre el nombre

de la mujer en primer lugar.

Nosotras las

F) Mujeres 15
e J , fambién

B t 'Iﬂ‘a;‘ e W SN g : Ll . Participamos en los
g ' ; ~—— Trabajos agricolas
i ’jm ., pero

v 7 cuapdo. el chaco familiar
/ estad lejos de |q casa, nos
Cuesta mds camingr Yy nos
complica el trabajo para
___ afender el hogar.
ITenemos que facilitar e|
acceso a todos los chacos
familiares |




s ™ ) -"Jr' | | | | | | . | L | L | L . 1

B" Dibajarhos ahora
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’* futuro del territorio
con los chacos
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3. ¢Cuales son los sistemas de producion
que nos permitiran vivir bien?

De la misma manera que hemos planificado el territorio comunal, se puede planificar la parcela
familiar con la misma ldgica. Para disefar nuestro sistema productivo, tomaremos en cuenta
la calidad del suelo, la pendiente, el viento dominante y la direccion del recorrido del sol.
Los sistemas agroforestales y silvopastoriles seran dominantes por la vocacion del suelo en la
Chiquitania.

La planificacién de la parcela es una tarea conjunta entre los miembros que conforman la

familia: mama, papa, hijas e hijos (nifios, ninas, adolescentes y jévenes) u otra persona que
comparta con la familia.

Ejemplo: Mi chaco familiar hoy:

25 T
T O L

Mi chaco familiar dentro de 3 a 5 ahos:
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x///;
Dibujamos
ahora nuestro
chaco familiar.
¢Qué productos se
van a sembrar
y dénde?

Mi chaco familiar hoy:

1 Mi chaco familiar dentro de 3 a 5 afos: I
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Las mujeres también somos dueifas del territorio, por lo tanto, podemos y debemos participar
en todas las decisiones sobre el uso de los recursos naturales. Trataremos juntos de contestar
las siguientes preguntas:

¢Cémo nos involucramos las
Nosotras tenemos un papel muy fuerte en la mujeres en la planificacién del

alimentacion de la familia, desde el trabajo en chaco familiar?
el chaco y la cosecha hasta la preparacion de la
comida. Por eso podemos y debemos participar
de las decisiones sobre qué, cuanto, dénde y
para qué sembrar.

Nosotras contribuimos mucho en las tareas

del hogar, recolectando lena, llevando el agua, ¢Cémo el ordenamiento del
cuidando la siembra, la cosecha y los animales territorio de la comunidad nos
menores. Para facilitar el acceso a estas labores el facilita el acceso a los recursos?

mapa de la comunidad debe disenarse para que
los recursos claves para el hogar tales como el
agua, la lefa, los alimentos para la olla, las plantas
medicinales o los materiales para la construccién
de la vivienda sean accesibles especialemente
para las mujeres.

Por ejemplo, en el disefio
del drea urbana,
podemos tratar de reducir la
distancia que hay que caminar
para obtener agua para el

consumo.
Al ser duefas de la tierra y tener acceso a los ¢Cémo las mujeres podemos
recursos naturales también tenemos que ser capacitarnos para beneficiarnos
capacitadas para tener acceso, uso, control y de manera equitativa de los
beneficio de manera equitativa de los mismos, ya recursos?

sea al interior de la familia, de la comunidad o de
la organizacion.



Para el mejor uso de los recursos naturales, es importante saber manejarlos, 0 sea conocer
cual es la mejor forma de uso para poder sacar un beneficio sin poner en peligro la renovacién
del recurso. Se puede aprovechar las oportunidades de capacitarse para mejorar este manejo
dentro de nuestros proyectos de desarrollo de la comunidad.

Como mujeres también tenemos derecho de participar en las decisiones sobre la conservacién

de las fuentes de agua, de las plantas medicinales, de los recursos silvestres o de la diversidad
de semillas para asegurar la préxima cosecha.

Los productos no maderables como la miel, la almendra, el aceite de copaibo y muchos otros
tienen potencial y pueden ser recolectados, transformados y generar ingresos adicionales para
la familia. Las mujeres podemos y debemos participar en la creacion de estos emprendimientos.

¢Lo sabian?

Los articulos 114 y 130 de la ley
N° 031 Marco de Autonomias y
Descentralizacidn mencionan
que el presupuesto y el POA del
municipio tienen que beneficiar
de igual manera a hombres vy
mujeres y destinarse a satisfacer
las demandas especificas de las

mujeres.

El municipio puede apoyar con
inversiones proyectos para
emprendimientos de mujeres, como
iniciativas productivas. Para eso, es
importante que las mujeres participen
de los diagndsticos realizados por el

QO y en la elaboracién de los POA.




6. Reglamento de acceso, uso, control y beneficio de la tierra
de los recursos naturales

Para complementar el mapa de ordenamiento de la comunidad que hemos consensuado entre
todas y todos, hay que definir los derechos, obligaciones, prohibiciones relativos a cada recurso
identificado en la comunidad. Se los puede definir rellenando el siguiente cuadro:

Recursos Derechos

=
L

Tierra

Suelo

JL I

§

Agua

T J
No maderables, m

10







Tercer paso: planificacion de actividades,
responsabilidades y seguimiento

1. Planificacion de las actividades

Fechas para cumplir Responsabilidad y
con la actividad apoyo externo

Lista de actividades
para realizar

i
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2. Seguimiento de las actividades planificadas

£Qué hay que mejorar
para lograr la actividad
planificada?

En caso de que no: épor qué?
ZQué dificultades se
encontraron?

éLa actividad
se realiz6?

ési o no?
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4. Seguimiento a las actividades re-planificadas

En caso de que no: épor qué? éQué hay que mejorar
éQué dificultades se para lograr la actividad
encontraron? planificada?

o

e



¢Para qué nos sirve el plan de gestion integral del territorio de nuestra comunidad?

El plan de gestion integral de nuestro territorio presenta nuestra propuesta de desarrollo,
tenemos que hacerla conocer a los que tienen el poder de decisidon para que conozcan esta
propuesta, la entiendan, la validen y la apoyen.

En pleno proceso de cambio, tenemos la oportunidad de hacer reconocer nuestras formas de
organizacion comunitaria, basadas en la solidaridad y la cooperacidon. Nuestro plan de gestion
integral de nuestro territorio comunal aportara al nuevo modelo de desarrollo del Estado
Plurinacional.

El plan de gestion integral de nuestro territorio comunal (PGITC) es una herramienta para
relacionarse con la autoridad publica y hacer conocer nuestra propuesta de desarrollo comunal,
influir en la construccién de las politicas publicas y conseguir apoyo para implementar dicho
plan.




identificar a las personas claves que toman las decisiones relativas a nuestros problemas
comunales: seleccionar las que pueden estar a favor de nuestra propuesta.

Definir las diferentes acciones que se debe implementar, tales como:
- Cabildeo: convencer directamente a las autoridades que tienen el poder de decision
- Organizacion: fortalecer nuestras bases y aliados
- Difusién: informar a las autoridades y a la opinion publica
- Movilizacién: llamar la atencién de la opinidn publica y las autoridades que tienen el poder
de decision.

Debemos tener un mensaje claro sobre nuestra propuesta, que daremos a conocer a la opinion
publica y las autoridades que tienen el poder de decision. Es un resumen claro de nuestra pro-
puesta, que menciona:

- el objetivo: qué es lo que queremos lograr,

- la importancia: por qué nos interesa lograr esta propuesta,

- el interés para la sociedad: mostrar por qué la gente tiene que apoyarnos,

- como queremos lograr el cambio que proponemos,

- qué acciones estamos pidiendo para el logro de nuestra propuesta.

Tenemos que evaluar si nuestra incidencia es eficiente o no, reflexionando sobre lo aprendido y
analizando cdmo mejorar nuestra incidencia.

Al mismo tiempo, hay que hacer seguimiento de nuestra incidencia, es decir verificar que se
cumplan las actividades planificadas y los compromisos acordados con las autoridades que
tienen el poder de decision.
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