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Entre julio 2017 a octubre 2019, el Centro de Investigación y Promoción del Campesinado Norte Amazónico (CIPCA-NA) con 

apoyo del Fondo de Innovación de OXFAM-Quebec ejecutó el proyecto “Agroforestería Amazónica Productiva y Resiliente”. 

Este proyecto permitió apoyar a jóvenes de comunidades campesinas e indígenas de los municipios Puerto Rico, Bella Flor y 

Puerto Gonzalo Moreno en el departamento de Pando, y Riberalta en Beni; en el diseño, la implementación y el manejo de 

parcelas agroforestales mejoradas. El presente reporte describe brevemente los objetivos, enfoques, actividades y resultados 

de este proyecto, para luego presentar las lecciones aprendidas a través de un proceso de investigación acción protagonizado 

por estos hombres y mujeres jóvenes de la Amazonía boliviana.  



“AGROFORESTERÍA AMAZÓNICA PRODUCTIVA Y RESILIENTE” 
Para las familias campesinas e indígenas de la Amazonía bolivia-

na, los bosques tradicionalmente han sido parte clave de la vida 

diaria. Generan ingresos a través de la castaña, la madera y la 

producción adicional de frutas como el cacao, asaí y el majo. Y 

también generan alimento en forma de carne del monte y pes-

cado de los ríos, arroyos y lagos. El bosque también produce 

agua y permite recuperar la fertilidad del suelo dentro de la 

tradicional agricultura de rotación de barbechos.  

Sin embargo, los bosques y la vida en las comunidades, están 

cada vez más amenazadas; en especial la provincia Vaca Diez y 

zonas aledañas a las principales carreteras del departamento de 

Pando presentan tasas elevadas de deforestación, mientras que 

la extracción indiscriminada de madera, palmito, hojas de pal-

meras y leña están provocando una paulatina degradación de 

las vegetaciones forestales. El cambio climático constituye un 

factor agravante que acelera los procesos de degradación y 

sabanización que inciden en cambios profundos de estructura y 

composición de los bosques, a tiempo de favorecer una mayor 

frecuencia e intensidad de extremos climáticos como las inun-

daciones, sequías e incendios. Estos procesos implican que para 

las familias amazónicas cada vez es más difícil asegurar el acce-

so a los recursos naturales en los que basan sus medios de vida.  

Dentro de este contexto, el Centro de Investigación y Promo-

ción del Campesinado, viene promocionando una 

propuesta alternativa de desarrollo, basada en la 

producción familiar con enfoque de gestión territo-

rial, que busca asegurar el desarrollo económico y 

bienestar familiar a corto, mediano y largo plazo. 

Dentro de esta propuesta, los sistemas agroforesta-

les (SAF) han mostrado tener un alto potencial para 

mejorar la seguridad alimentaria e incrementar los 

ingresos familiares. Nuestros estudios además visua-

lizan los múltiples beneficios sociales y ambientales 

de estos sistemas productivos. En lo ambiental resal-

ta que, al imitar las funciones del bosque, los SAF 

permiten mantener e incluso recuperar los múltiples 

beneficios ambientales de los bosques amazónicos, 

incluyendo diversos servicios relaciona-

dos a los ciclos de agua y la humedad 

del suelo que resultan cada vez más 

importantes en el mencionado contexto de degradación y cam-

bio climático.  

No obstante, sigue siendo un desafió seguir adaptando e inno-

vando la propuesta agroforestal para la Amazonía, para desa-

rrollar sistemas agroforestales de mayor rendimiento económi-

co (que cuesten menos y produzcan más) y con mayor resilien-

cia ante los riesgos ambientales y climáticos.  

Con este objetivo, con ayuda del Fondo de Desarrollo a la Inno-

vación de OXFAM QUEBEC, se consolidó el proyecto AGROFO-

RESTERÍA AMAZÓNICA PRODUCTIVA Y RESILIENTE. Reconocien-

do la dinámica e iniciativa innovadora de las y los jóvenes, este 

proyecto planteó promover la implementación, consolidación y 

monitoreo de 5 parcelas agroforestales demostrativas nuevas y 

15 enriquecidas y mejoradas, diseñadas y manejadas por parte 

de jóvenes de comunidades campesinas e indígenas de la Ama-

zonía boliviana. En las parcelas se aplicaron, combinaron, moni-

torearon y evaluaron diversas prácticas de manejo e innovacio-

nes tecnológicas para mejorar la productividad de los SAF y me-

jorar su resiliencia ante los problemas ambientales y climáticos 

que afectan la región, para así consolidar una propuesta pro-

ductiva agroecológica sostenible, compatible con la vocación 

productiva, el alto valor natural y la elevada vulnerabilidad am-

biental de la Amazonía boliviana. 
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Práctica de injerto 

de cítricos 
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LOS PROTAGONISTAS 
Los jóvenes (hombres y mujeres) poseen un 

potencial interesante, muestran mayor pre-

disposición para atreverse a pensar diferen-

te y romper los esquemas tradicionales de 

producción. Están más abiertos e interesa-

dos en combinar las prácticas tradicionales 

con innovaciones tecnológicas, y son más 

resueltos a experimentar con nuevas pro-

puestas productivas. En reconocimiento de 

este potencial, en el proyecto Agroforeste-

ría Amazónica Productiva y Resiliente he-

mos fomentado la conformación y, en algu-

nos casos, la consolidación de grupos de 

jóvenes rurales en los municipios de Puerto 

Rico, Bella Flor y Puerto Gonzalo Moreno 

en el Departamento de Pando, y del munici-

pio de Riberalta en Beni. 

Dentro de la dinámica del proyecto hubo 

varios niveles de participación de las/los 

jóvenes, tomando en cuenta sus propias 

estructuras y formas de organización. En 

total alrededor de cien jóvenes han partici-

pado en las capacitaciones y actividades 

productivas promovidas por el proyecto, 

pero las/los jóvenes que fueron los verda-

deros protagonistas, han sido los 33 jóve-

nes y señoritas que aceptaron el reto de 

instalar o mejorar su propia parcela agrofo-

restal demostrativa.   

  

Municipio Comunidad Nombres y apellidos 

Bella Flor Palacios José Antonio Chao C. 

Bella Flor Palacios Mario Changaray Gomez 

Bella Flor Palacios Nicolas Suez Montero 

Bella Flor Palacios Roxana Idagua Loras 

Bella Flor San Pedro Carmen Magallanes G. 

Bella Flor San Pedro Estefanía Paniagua B. 

Bella Flor San Pedro Luz Bely Bazán 

Bella Flor San Pedro Roberto Cartagena C. 

Gonzalo Moreno Gonzalo Moreno Usiel Terrazas Amutari 

Gonzalo Moreno Miraflores Agustina Guari Castro 

Gonzalo Moreno Portachuelo Medio Yhonny Olmos Tibi 

Gonzalo Moreno Portachuelo Medio Elina Velasco Semo 

Gonzalo Moreno Portachuelo Medio Yuliana Navi 

Puerto Rico Conquista Aldo Rea Burgo 

Puerto Rico Conquista Fernando Rea Diez 

Puerto Rico Deslinde Alejandro Tibi Flores 

Puerto Rico Deslinde Carlos Romero Tibi 

Puerto Rico Deslinde Hans Yubanera Camaconi 

Puerto Rico Palestina Eduardo Chao Bude 

Puerto Rico Palestina Miguel Angel Chao B. 

Puerto Rico Palestina Roriliz Fernández 

Riberalta Bella Flor Hezir Limpias Salazar 

Riberalta Bella Flor Isaí Limpias 

Riberalta Bella Flor Madeleine Zerato Postigo 

Riberalta Medio Monte Jaime López Estrada 

Riberalta Medio Monte Ruben Julio Peña 

Riberalta Nazareth Guido Pareja 

Riberalta Nazareth Hilton Domínguez  

Riberalta Nazareth Yirlet Galindo Siripi 

Riberalta Nazareth  Yohana Galindo Parejas 

Riberalta San Ariel María Magdalena Gutiérrez 

Riberalta San Juan del Urucú Barbarita Ayala Chao 

Riberalta San Juan del Urucú Yankarla Idagua 
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ENFOQUES DEL PROYECTO 
El proyecto estuvo orientado a mejorar el bienestar económico y social de jóvenes hombres y mujeres campesinos e indígenas de la 

Amazonía boliviana, mejorando la productividad y resiliencia de sus sistemas agroforestales y mejorando sus capacidades de inci-

dencia. Para tal aplicamos una estrategia de intervención basada en los siguientes enfoques: 

  

 

Frente a las amenazas del extractivismo depredador, proponemos un modelo alternativo de desarrollo basado en la producción 

agroecológica con un enfoque integral de desarrollo y gestión territorial que integra objetivos económicos con objetivos ambien-

tales y sociales, combinando actividades forestales y agrícolas, y actividades de producción con actividades de reforestación y con-

servación, a partir de propuestas y experiencias concretas generadas desde las bases.  

PRODUCCIÓN INTEGRAL AGROECOLÓGICA 

Fomentamos procesos de aprender haciendo, donde los técnicos de CIPCA acompañamos estrechamente a las y los jóvenes en 

una activa búsqueda e investigación de potenciales soluciones integrales prácticas, para así permitir una producción más eficiente 

y más resiliente en sus contextos locales. Para ello, fomentamos un encuentro de saberes entre los conocimientos y experiencias 

locales por un lado, y herramientas, equipos, prácticas y aplicaciones técnicas por el otro. Este encuentro de saberes permitio apli-

car las innovaciones en una forma eficiente, tomando en cuenta los limitantes biofísicos y amenazas climáticas locales, además de 

las oportunidades comerciales y necesidades percibidas por los propios productores.  

INNOVACIONES TECNOLÓGICAS 

Enfatizamos el fortalecimiento de las iniciativas locales, mediante un acompañamiento que en vez de imponer soluciones externas 

de forma paternalista, facilito e incentivo la planificación autogestionaria y el fortalecimiento de las organizaciones locales. En es-

tos procesos de co-construcción los técnicos de CIPCA asumimos un rol de facilitador de procesos de investigación-acción para que 

los actores locales desde su propia percepción y experiencias identifiquen soluciones prácticas a problemas reales, para así gene-

rar propuestas apropiadas y lideradas por las familias locales y sus organizaciones. Esta estrategia nos permitió fortalecer la parti-

cipación de los jóvenes e incorporar un enfoque de género.  

METODOLOGÍAS TÉCNICAS 

En vez de una incidencia tradicional, que depende de los técnicos y otros externos, para que interpreten, elaboren y presenten 

propuestas técnicas ante las autoridades, en este proyecto fomentamos una incidencia “de productor a técnico”, donde existe  

una coordinación activa entre las y los productores rurales y técnicos de una diversidad de instituciones públicas y privadas, con el 

objetivo de permitir que los productores visualicen sus actividades, experiencias y propuestas frente a las instituciones de apoyo, 

para que conjuntamente se identifiquen y ejecuten soluciones concretas a corto plazo y mediano plazo.  

RUTAS DE INCIDENCIA 

En la evaluación de una parcela agroforestal.  
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ACTIVIDADES Y RESULTADOS 
Dentro de los objetivos y enfoques mencionados, el  proyecto 

buscaba generar resultados en dos niveles principales: en lo 

técnico y en lo social. El siguiente cuadro presenta las principa-

les actividades ejecutadas y los resultados técnicos más sobre-

salientes alcanzados. 

En lo técnico: 

Objetivos:  

 Mejorar el rendimiento de los sistemas agroforestales. 

 Mejorar la resiliencia de los sistemas agroforestales. 

Actividades realizadas: 

A partir de un análisis participativo se diseñaron sistemas agro-

forestales mejorados con una composición y estructura adapta-

das a los contextos locales. Las principales especies comerciales 

incorporadas en las parcelas nuevas fueron plátano, piña, ca-

cao, tamarindo, una variedad de cítricos y mango, mientras que 

en las parcelas de enriquecimiento se introdujeron también 

especies forestales como cedro, mara y copaibo. Para las espe-

cies seleccionadas se identificaron variedades que presentan 

una alta productividad y resiliencia dentro del contexto amazó-

nico, y se seleccionó material de alta calidad genética y fitosani-

taria. En cuanto a técnicas aplicadas para mejorar la producción 

y la resiliencia, podemos resaltar la entrega de paquetes de 

herramientas agroforestales, la implementación de sistemas de 

riego con fertilización por goteo, la aplicación de abonos solido 

orgánicos y abonos foliares líquidos, y la aplicación de caldos 

minerales como parte de la gestión integral de plagas, además 

de la realización de prácticas innovadoras como los injertos en 

cítricos y cacao amazónico.  

Resultados alcanzados: 

Durante el proyecto 105 jóvenes recibieron capacitación cons-

tante, incluyendo 33 jóvenes como beneficiarios directos y 72 

jóvenes adicionales de las comunidades donde se ejecutó el 

proyecto. Estos jóvenes implementaron 11 parcelas nuevas y 

enriquecieron 22 parcelas adicionales, aplicando las diversas 

mejoras mencionadas.  

Aunque el proyecto tuvo una duración de solo dos años, las 

parcelas nuevas demostrativas han mostrado un comporta-

miento positivo en términos de producción. En el marco del 

monitoreo de las parcelas fue posible demostrar un desarrollo 

rápido de las plantas y una producción relativamente alta en 

comparación con los sistemas agroforestales convencionales.  

También en términos de resiliencia las parcelas mostraron bue-

nos resultados. Aunque hubo cierta mortandad de plantines en 

el primer año, con la  aplicación del riego y el abono, las plantas 

en el segundo año mostraron mayor resiliencia frente a la se-

quía y también menor susceptibilidad a varias plagas comunes. 

Dificultades encontradas:  

Al inicio del proyecto hubo ciertas dificultades para compren-

der el proyecto y el diseño y la implementación de las propues-

tas técnicas. En combinación con la mortandad elevada de algu-

nas especies en las parcelas, eso causó cierta desmotivación. 

No obstante, con el avance del proyecto se logró vencer casi 

todas estas dificultades y los jóvenes finalmente coincidieron 

que los esfuerzos extras requeridos para mejorar las parcelas 

agroforestales al final valieron la pena.  

No todos los jóvenes lograron garantizar el manejo continuo de 

las parcelas; debido a estudios y responsabilidades familiares, 

entre otros, algunos se vieron obligados a abandonar el proyec-

to.    

Preparación de 

abono orgánico. 



En lo social: 

Objetivos:  

 Mejorar las capacidades humanas técnicas y organizati-

vas de las y los jóvenes. 

 Mejorar la propuesta productiva agroforestal promovida 

por CIPCA-NA. 

Actividades realizadas: 

Para mejorar las capacidades de las y los jóvenes, el primer 

paso fue fortalecer las organizaciones locales. En el caso del 

municipio de Riberalta había una organización juvenil relativa-

mente consolidada en forma de la Asociación de Jóvenes Refo-

restadores en Acción. A través del proyecto se apoyó el fortale-

cimiento y la formalización de esta organización y otras organi-

zaciones en los demás municipios del proyecto. Aparte de este 

fortalecimiento orgánico, los jóvenes recibieron diversas capa-

citaciones técnicas que no solo permitieron mejorar sus conoci-

mientos y habilidades para el manejo agroforestal y la imple-

mentación de las diversas mejoras técnicas, sino que también 

ayudaron fortalecer sus capacidades de análisis, investigación, 

coordinación y planificación.  

Resultados alcanzados: 

Se fortaleció la organización juvenil AJORA en el municipio de 

Riberalta, y se conformaron y fortalecieron tres organizaciones 

similares en los municipios de Puerto Rico, Bella Flor y Puerto 

Gonzalo Moreno. Un total de 105 jóvenes vinculados a estas 

organizaciones recibieron capacitaciones a través de talleres y 

actividades prácticas participativas en las respectivas comuni-

dades y en encuentros de intercambio. Los jóvenes mismos 

indican valorar las capacitaciones recibidas, y consideran que 

han mejorado sus capacidades técnicas, productivas y socio-

organizativas.  

También los técnicos de CIPCA reconocen haber mejorado en 

gran manera sus conocimientos y capacidades en cuanto a la 

agroforestería y las innovaciones implementadas, a tiempo de 

reconocer la importancia de los procesos de co-construcción, 

investigación participativa y evaluaciones periódicas que forma-

ron parte de este proyecto, ya que ayudaron comprender me-

jor las dificultades para la aplicación práctica de las propuestas 

técnicas desarrolladas.  

Dificultades encontradas:  

En especial al inicio del proyecto tuvimos algunas dificultades. 

Tanto los jóvenes como los técnicos de CIPCA en primera ins-

tancia expresaron su descontento en cuanto a la cantidad de 

“papeleo” requerido para el proyecto, en forma de planes agro-

forestales individuales, protocolos para la aplicación de abonos 

y caldos, informes de monitoreo y otros, que requerían más 

estudio y más sistematización que lo acostumbrado. No obstan-

te, con el tiempo creció el reconocimiento que una mejor plani-

ficación ayuda mejorar la productividad y resiliencia de las par-

celas, y que esta planificación necesariamente requiere cierto 

nivel de “burocracia”.  
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Reunión de análisis y plani-

ficación participativa. 
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MONITOREO 
El proyecto contempló un moni-

toreo intensivo para poder com-

prender los resultados del pro-

yecto mismo, como también 

para entender mejor los resulta-

dos de las mejoras aplicadas en 

las parcelas agroforestales de-

mostrativas. Para tales fines el 

proyecto incorporó una herra-

mienta conocida como SEAR 

para organizar las tareas de Se-

guimiento, Evaluación, Aprendi-

zaje y Rendición de cuentas.  

La herramienta SEAR fue aplica-

da en forma de una serie de 

ciclos de investigación acción. 

Cada ciclo empezaba con una 

planificación conjunta  con parti-

cipación de los jóvenes, sus pa-

dres y técnicos de CIPCA.  

 

Para cada parcela el joven responsable elaboraba 

su propio plan agroforestal para identificar los pro-

blemas y dificultades contextuales, y las posibles 

soluciones en términos técnicos, para así identificar 

y planificar acciones concretas a ser implementa-

das en la siguiente fase del ciclo.  

Posteriormente implementaba las acciones  identi-

ficadas según la planificación elaborada y la ayuda 

acordada por parte de CIPCA; tanto en cuanto a 

asistencia técnica como en la gestión de insumos 

para las innovaciones identificadas. 

Dentro de estos ciclos de aprendizaje, los talleres y 

intercambios no solo fueron momentos de capaci-

tación, sino también dieron mucha énfasis en la 

realización de evaluaciones críticas del cumplimien-

to de los planes, los resultados alcanzados y dificul-

tades encontradas. De esta manera estos eventos 

permitieron identificar nuevas acciones claves para 

un nuevo ciclo de planificación, acción, observación 

y reflexión.  

 

  

Elaborando sus planes 

agroforestales. 

La investigación acción a través 

de ciclos de planificación, ac-

ción, observación y reflexión. 



En lo técnico identificamos las siguientes 

lecciones principales.  

 Si bien los sistemas agroforestales 

que se han implementado en las 

comunidades ya presentan resul-

tados alentadores, es claro que 

aún existen muchas opciones para 

mejorar su productividad y resi-

liencia.  

 Para los jóvenes es muy importan-

te que la parcela garantice pro-

ductos de alto potencial comercial 

considerando el acceso local a 

mercados, para así poder 

mejorar los ingresos fami-

liares. En esta línea también 

priorizan especies, varieda-

des y mejoras técnicas que  permiten incrementar la pro-

ducción a corto y mediano plazo. 

 La elaboración de protocolos para el diseño de las parce-

las en términos de combinación de especies, y su distri-

bución en términos horizontales (espacio entre plantas), 

verticales (combinación de estratos) y temporales 

(combinación en el tiempo para asegurar una sucesión 

natural más productiva), permite optimizar el desarrollo, 

la productividad y la resiliencia de las plantas. En esta 

línea es necesario que más allá del ciclo productivo de 

cada especie, se considere sus respectivos beneficios 

ecosistémicos: hay especies que aportan nutrientes y 

otras que más bien “cansan” el suelo; como 

también hay otras que atraen humedad y 

aquellas que más bien secan su entorno; así 

mismo, hay especies que brindan una som-

bra variable para otras especies y también 

hay especies que inhiben el desarrollo de las 

plantas aledañas. Un buen diseño agrofores-

tal contempla todas estas interacciones en-

tre las plantas y su entorno.  

 La resiliencia y la producción están 

muy relacionadas entre sí. Una planta sana 

en condiciones favorables, no solo produce 

mejor, sino, que también tiene mayor resis-

tencia contra sequías, plagas y otros proble-

mas biológicos y climáticos que suelen afec-

tar las parcelas agroforestales. 
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LECCIONES PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES TÉCNICAS 

Captura de agua para 

un sistema de riego. 



 Para garantizar una parcela produc-

tiva y resiliente es necesario mejo-

rar los suelos. Un suelo con más 

materia orgánica y nutrientes tam-

bién garantizará una mejor disponi-

bilidad de agua y ayudará directa-

mente a la salud de las plantas.  

 En el proceso de co-construcción, 

las prácticas e innovaciones priori-

zadas fueron la selección de espe-

cies y variedades de alta calidad 

genética y fitosanitaria, la aplicación 

de riego, abonos sólidos y abonos 

foliares líquidos y la aplicación de 

caldos  minerales, en el marco de 

una gestión integral de plagas.  

 Una parcela sana, requiere de un 

medio ambiente sano. Es necesario 

planificar la producción pensando fuera de la parcela, 

para garantizar la calidad del suelo, planificar la gestión 

de agua, la gestión de riesgos y el control de plagas y en-

fermedades.  

 Para poder tomar en cuenta todas estas lecciones es ne-

cesario garantizar una buena planificación, antes de sem-

brar cualquier planta, e incluso antes de preparar el te-

rreno, ya se debe prever que se quiere producir hasta 10 

años después, y ya se debe considerar todos los posibles 

problemas que uno puede encontrar en este tiempo, pa-

ra así diseñar una combinación de especies y aplicaciones 

técnicas adecuadas para el contexto actual y futuro.  
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Preparación de caldos. 

Aplicando el caldo 

en la parcela. 



 Es importante reconocer que el sistema educativo en las 

comunidades aporta poco a las capacidades de los jóve-

nes en cuanto a la producción. Aunque en el marco de la 

ley Avelino Siñani—Elizardo Pérez, se realizan algunas 

actividades socio-productivas, en la práctica las mismas 

no garantizan una preparación suficiente para el comple-

jo contexto que los jóvenes rurales enfrentan actualmen-

te en la Amazonía boliviana. 

 En este sentido las organizaciones juveniles muestran ser 

un espacio clave para la construcción y el mejoramiento 

de las propuestas productivas. Pero organizarse no es 

fácil, y requiere de mucho apoyo y empoderamiento de 

las organizaciones.  

 Los jóvenes han mostrado un interés elevado en poder 

mejorar sus ingresos económicos a partir de parcelas con 

especies de alta productividad y alto potencial comercial. 

Así mismo, consideran necesario mejorar las formas de 

producción, implementando y aplicando técnicas e inno-

vaciones que permiten mejorar la eficiencia de las activi-

dades productivas.  

 En contraste con muchos técnicos y autoridades, los jóve-

nes no priorizan innovaciones costosas para la produc-

ción a gran escala como tractores y grandes plantas pro-

cesadoras, sino, innovaciones aplicables en su propio 

contexto de producción agroecológica familiar, como 

desbrozadoras, sistemas de riego, abonos y caldos, juntos 

con su debida capacitación técnica. Además requieren y 

solicitan capacitación complementaria para aspectos or-

gánicos y administrativos y para poder sistematizar y di-

fundir sus resultados y propuestas. 

 Los planes agroforestales Integrales, elaborados por los 

jóvenes fueron una herramienta clave para profundizar 

sus análisis de las potencialidades y limitaciones locales y 

mejorar la consideración de posibles dificultades y opor-

tunidades futuras.  

Lecciones Aprendidas—Agroforestería Productiva y Resiliente  
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LECCIONES PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES HUMANAS 

Los/las jóvenes no solo aprendieron acerca 

de la planificación del manejo de sus par-

celas pero también cosas prácticas como el 

llenado adecuado de recibos. 

En cuanto al desarrollo de las capacidades humanas y la organización se identificaron las siguientes lecciones principales.  



 Las evaluaciones periódicas en el marco de la herramien-

ta SEAR y los procesos de investigación-acción no solo 

fueron clave para la planificación de las actividades de 

los jóvenes mismos, sino también constituyeron mo-

mentos claves de reflexión y aprendizaje para los técni-

cos, ya que esta metodología de trabajo mejoró la com-

presión de la realidad local y las dificultades prácticas 

encontradas por las y los productores al intentar imple-

mentar las mejoras propuestas.   

 Se confirmó que en el desarrollo rural no existen rece-

tas. Considerando la gran variabilidad en cuanto a con-

textos ambientales, sociales y económicos locales, no se 

puede preparar propuestas únicas. Más bien, es necesa-

rio que el técnico se convierta en un facilitador, para que 

juntos con los productores locales analicen las potencia-

lidades y dificultades locales para así ayudar a encontrar 

soluciones prácticas, viables y aplicables en cada caso 

específico.  

 Es necesario seguir construyendo propuestas técnicas 

concretas, tomando en cuenta los conocimientos y expe-

riencias locales, las tendencias ambientales, sociales y 

económicas de la Amazonía y las innovaciones técnicas 

disponibles. 

 Los planes agroforestales Integrales elaborados por los 

jóvenes forman una herramienta valiosa para la produc-

ción agroforestal local. Además, resultaron útiles para la 

coordinación interinstitucional y la gestión de apoyo 

para las iniciativas de las organizaciones juveniles. 

 La agroecología no solo es una forma para cuidar el me-

dio ambiente, sino que nos brinda opciones eficientes y 

económicamente accesibles para mejorar la productivi-

dad y la resiliencia de las parcelas. Por ejemplo, el riego 

saldría muy costoso si no optimizamos la vegetación 

incluyendo los estratos de sombra y cobertura y si no 

aseguramos un suelo sano. 

 En cuanto al apoyo a la consolidación de organizaciones 

juveniles, el proyecto mostró la importancia de incluir 

acciones prácticas con resultados tangibles. Muchos 

jóvenes mostraron más interés en la posibilidad de me-

jorar su producción local que en la incidencia en políticas 

y normativas más favorables para la juventud o el sector 

campesino-indígena en general.  
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LECCIONES PARA LA PROPUESTA PRODUCTIVA DE CIPCA 

Los jóvenes presentaron periódicamente sus planes y 

resultados a sus compañeros y a los técnicos de CIPCA. 

Como indicamos, este proyecto tenía un enfoque de co-construcción, donde tanto los productores jóvenes como los técnicos del 

CIPCA participaron en los ciclos de planificación, acción, monitoreo y evaluación que en su conjunto forman la investigación-acción. 

Bajo este enfoque el proyecto también brindó importantes insumos para el equipo técnico de CIPCA para ir mejorando su propues-

ta productiva agroforestal e incluso para mejorar la estrategia de intervención y hasta la gestión de proyectos. Algunas de las lec-

ciones identificadas en este sentido fueron: 



Publicación CIPCA Norte Amazónico  

Oficina Central Cobija: Av. Chelio Luna Pizarro esquino Calle  

Tarija, Cobija, Pando, Bolivia. Tel/Fax: (03) 8424212 

Oficina Riberalta: C/ Nicanor Gonzalo Salvatierra N° 362,  

Riberalta, Beni, Bolivia. Tel/Fax: (3) 8523474 / (3) 8522475 

LECCIONES PARA LA INCIDENCIA PÚBLICA 

El presente reporte fue elaborado por el Centro de Investigación y Promoción del Cam-

pesinado—Norte Amazónico (CIPCA-NA), en el marco del proyecto “Agroforestería Ama-

zónica Productiva y Resiliente” (BO-2280) financiado por el Fondo de Desarrollo a la In-

novación (FDI) de OXFAM-Quebec. 

Este proyecto se basó directamente en las experiencias de la 

Asociación de Jóvenes Reforestadores en Acción del municipio 

de Riberalta. Las propuestas, experiencias y resultados tangi-

bles desarrollados por este grupo dinámico de jóvenes hombres 

y mujeres de las comunidades de San Juan de Urucú, Medio 

Monte, San Ariel, Bella Flor y Nazareth del municipio de Ribe-

ralta, no solo llamaron la atención de los técnicos de CIPCA y de 

otros jóvenes de municipios aledaños, sino, también lograron 

captar el interés de la dirección de CIPCA e incluso de co-partes 

como OXFAM. De esta manera fueron los jóvenes mismos que 

dieron las pautas para este proyecto, el mismo que fue elabora-

do con su directa participación en la identificación de objetivos, 

actividades, metas y hasta aspectos presupuestarios. 

Las experiencias y resultados tangibles de los jóvenes no solo 

inspiraron a CIPCA y OXFAM. Antes del proyecto los jóvenes de 

AJORA ya habían salido en algunos reportajes de medios de 

comunicación. Durante el proyecto, estos jóvenes y sus compa-

ñeros de las demás organizaciones juveniles apoyadas con el 

proyecto, han podido mejorar sus propuestas y mostrar aún 

más resultados concretos que dan esperanza frente al preocu-

pante contexto de las comunidades rurales en la Amazonía; 

algo que resultó muy atractivo para los periodistas que han 

podido conocer estas experiencias. Además, estos jóvenes han 

mejorado su capacidad de presentar sus experiencias y expre-

sar sus ideas, situación que ha favorecido su participación en 

entrevistas y notas de prensa.  

Mas interesante aún —sobre todo para los 

jóvenes mismos—es el interés de parte de 

técnicos y autoridades de las diversas enti-

dades públicas en la región. Con el tiempo 

los diversos grupos han logrado captar apo-

yo de programas descentralizados como EMPODERAR DETI y 

ACCESOS del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierra y de ONU-

Mujeres del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economía 

Plural, que en los últimos años han brindado apoyo para riego, 

agroforestería y apicultura respectivamente. Por su lado, técni-

cos de SENASAG e INIAF han acompañado el control de plagas y 

la certificación de la calidad fitosanitaria de los plantines. 

Tanto el Gobierno Municipal de Riberalta como el de Puerto  

Gonzalo Moreno y Puerto Rico han mostrado valorar las expe-

riencias de los jóvenes en cuanto a la gestión de riesgos y la 

prevención de incendios. Por otro lado, cabe destacar que la 

Universidad Amazónica de Pando tomó como referente los Sis-

temas Agroforestales Mejorados de los jóvenes para la realiza-

ción de prácticas de los estudiantes de la Carrera de Agrofores-

tería. Así mismo, algunos de los jóvenes lideres han realizado 

presentaciones en eventos de gran envergadura como el En-

cuentro de Jóvenes Urbanos y Rurales y el Foro Andino Amazó-

nico de Desarrollo Rural en La Paz, y el Foro Alternativo Local 

de la Amazonía en Riberalta.  

Presentación de las expe-

riencias y propuestas de 

AJORA en el Foro Andino 

Amazónico de Desarrollo 

Rural en La Paz. 


